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Vom Hofnachfolger zum erfolgreichen Unternehmer-

persönliche Stärken richtig einschätzen und umsetzen



Historie

229. Januar 2019

1990

Gründung der Treurat und Partner
Unternehmensberatungs-

gesellschaft mbH 
als Tochtergesellschaft des LBV

Fusion mit 
LBV Projektbetreuung 

GmbH ehemals 
Landgesellschaft Schleswig-Holstein

Fusion mit der
Beratungsgesellschaft

vr | consults eG

Neudefinition der 
Beartungsfelder Business, 

Energy + Climate und Agrar

2007

2008

2012



Über uns

329. Januar 2019

Sachver-
ständigenwesen
Agrar und Biogas

Spezialberatung 
Agrar und Biogas Controlling

Investition, 
Finanzierung und 

Begleitung bei 
Bankgesprächen

Sanierung und 
Restrukturierung

begleitende 
betriebswirt-

schaftliche Beratung

Gründer-begleitung 
und Coaching

Energieeffizienz in 
der Landwirtschaft

Projektierung 
Wärmenetze

Leck

Kiel

Lüneburg



Beratungsfeld Agrar

429. Januar 2019

Team Kiel

Nina Kühlmann

Gabriele Hansen

Ulf Hansen

Team Leck

Torsten 
Müller

Team Lüneburg

Mathias Sauß

Teresa 
Arkenstette

Leck

Kiel

Lüneburg



§ Vorstellung

§ Selbst-Bewusst-Sein

§ Erfolg-Reich-Sein

§ Fazit

Agenda

529. Januar 2019



Selbst-Bewusst-Sein!

629. Januar 2019



Selbst – Bewusstsein

Selbst-Bewusst-Sein

729. Januar 2019

Was kann ich?

Wie will ich es?Was will ich?



Selbst-Bewusstsein

829. Januar 2019

„Johari-Fenster“

www.kolibriethos.de; 2019

Feed Back

Selbst-Bewusst-Sein

http://www.kolibriethos.de/


Sich selbst bewusst sein heißt:

§ Die eigenen Grenzen kennen

§ Eine eigene Werteskala haben

§ Die eigenen Bedürfnisse kennen

Und dies auch umzusetzen:

§ Ich ziehe Grenzen

§ Ich lebe meine Werte (ich bin mir selbst treu)

§ Ich stehe für meine Bedürfnisse und Wünsche ein

929. Januar 2019

Selbst-Bewusst-Sein



Selbstbewusste Menschen

§ verhalten sich souveräner

§ reagieren in schwierigen Situationen ruhiger und gelassener

§ Können sich Kritik anhören und konstruktiv damit umgehen

§ Agieren statt reagieren

§ lösen Probleme

1029. Januar 2019

Selbst-Bewusst-Sein



Definition „Erfolg“:

„Der Begriff Erfolg bezeichnet das Erreichen gesetzter Ziele.
…………
Vor diesem Hintergrund werde klar, dass Aussagen über den Erfolg 
grundsätzlich vom Wertesystem des Beurteilenden abhängen.“

Wikipedia, 13.02.2018

Erfolg-Reich Sein

1129. Januar 2019



Zielfindung- wo will ich hin?

1. Schritt- Alles ist möglich!

§ Von eigenen Werten, Stärken und Schwächen, Präferenzen,.. abhängig! –Individuell!

§ Innovation benötigt Kreativität!

§ Kreativität benötigt Freiheit!

§ Keine Zensur im Kopf!

1229. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein



2. Schritt: Realitäts-Check- wo stehen wir?

Swot-Analyse

1329. Januar 2019

www.media.daa-pm.de; 2019

Erfolg-Reich Sein

http://www.media.daa-pm.de/


1429. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein

Finanzen
Menschen

Gebäude

Fläche
Betriebszweige

Vermarktung

Direktes/Politisches 
Umfeld

Gesellschaftliche 
Anforderungen

SWOT-Analyse
Bewusstsein



www.kmu-magazin.ch; 2019 

1529. Januar 2019

Die Realität in den meisten Unternehmen

Erfolg-Reich Sein

3. Schritt- Welche Ziele sind wie erreichbar?

http://www.kmu-magazin.ch/


Bessere Zielerreichung durch

1. Eindeutige Zielformulierungen: 

Spezifisch („Bereich Michviehhaltung“)

Messbar („Milchviehherde mit X Kühen)

Attraktiv (meinen Zielen entsprechend= motivierend)

Realistisch 

Terminiert (in 5 Jahren)

2. Visualisieren des Zielzustandes

3. Schriftliche Fixierung

4. Ich-Formulierungen
1629. Januar 2019

+ attraktiv!

Erfolg-Reich Sein



Planung- wie kommen wir dahin?

1729. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein

Visionen haben 

Ziele setzen 

Strategien entwickeln und kommunizieren

Langfristige Strategien in kurzfristige (operative) Maßnahmen umsetzen

Den ersten Schritt machen

Controlling!



Langfristig erfolgreich sein

1829. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein

kontinuierlicher 
Anpassungsprozess

Zielfindung und 
Strategieentwicklung

Faktenbasierte 
Entscheidung Feedback



Stolpersteine

1. Keine Vision, keine Ziele = passive Betriebsführung

2. Die Ziele und die Strategien sind nur im Kopf des Unternehmers 

3. Fehlende Einfachheit und Klarheit 

4. Nicht „Nein“ sagen können 

5. Fokussierung auf Umsatz und Gewinn als Selbstzweck 

6. Zu optimistische Planung 

7. Der Glaube an einen Übernacht-Erfolg

1929. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein



Erfolgreiche Unternehmer

1. Haben eine Vision, haben individuelle Ziele und Strategien 

2. Schreiben Ihre Ziele und ihre Strategie schriftlich (!!) nieder 

3. Haben ein klares Bild ihres Ziel-Betriebes vor Augen

4. Grenzen sich ab 

5. Haben ein Wertesystem, dass sie vorleben 

6. Kennen ihre Grenzen, Stärken und Schwächen 

7. Haben einen langen Atem

8. Bringen Leidenschaft für Ihren Beruf mit

2029. Januar 2019

Erfolg-Reich Sein



K o n t a k t

T r e u r a t &  P a r t n e r  
Unternehmensberatungsgesellschaft mbH

N i e m a n n s w e g 1 0 9
2 4 1 0 5  K i e l

i n f o @ t r e u r a t - p a r t n e r . d e

0 4 3 1  5 9 3 6  3 6 0
0 4 3 1  5 9 3 6  3 6 1

w w w . t r e u r a t - p a r t n e r . d e

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!


